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1\ Indledning

Flos B&B Italia Group blev grundlagt i 2018 og er den storste globale
cksklusive designkoncern med en europecisk historie, dedikeret til at
bestyre, forvalte og muliggore en enestaende portefolje al komplementaere
ikoniske brands (“koncernen”) .

Detle etiske kodeks er udformet til at afspejle vores brands og vores egne
kerneveerdier i vores formal, * We design for a beautiful life’, il at
forskonne boliger og offentlige rum, og til at vejlede os som et etisk og
praktisk kompas i opndelsen af vores daglige mdl og i udferclsen af enhver
handling i vores arbejdsaktiviteter og i virksomhedens ledelse, uanset om
det sker pa vegne af koncernens selskaber eller i deres interesse. Som
sadan geelder detie etiske kodeks for alle aspekter af koncernens aktiviteter
og for alle personer, der er involveret heri, uafhaengigt af deres nationalitet,
placering, stilling eller anciennitet i virksomheden. Dette etiske kodeks
gaclder for alle medarbejdere (herunder ledere), vikarer, konsulenter,
forretningspartnere, leveranderer og engrosforhandlere i alle koncernens
selskaber.

Vores etiske kodeks suppleres al vores baeredygtighedspolitik 0g vores
adfeerdskodeks for leverandgrer, og det omfatter de principper,
anbefalinger og bestemmelser, der er fastlagt i de vigtigste internationale
rammebestemmelser, herunder OECDs retningslinjer for multinationale
virksomheder, FN's vejledende principper for virksomheder og
menneskerettigheder og Den Internationale Arbejdsorganisations_(ILO)

grundlseggende konventioner.

Det etiske kodeks blev godkendt af Flos B&B Italia Group S.p.A.'s
bestyrelse den 25. november 2022.

! Enhver henvisning til “koncernens selskaber” er en henvisning til Flos B&B Italia Group S.p.A. og alle dets direkte eller
indirekte kontrollerede datterselskaber.
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2\ Vores formal, vaerdier og
principper

We design for a
beautiful life

[ B&B Italia Group har vi et faclles mal om at forskenne verden. Uanset om
det er gennem revolutionerende og poetisk belysning, tidlos komfort eller
ikonisk design, bruger vores brands konstant deres inspiration, kreativitet,
hdndvacerk og passion for kvalitet, innovation og bacredygtighed til at
forme de rum, vi lever i, og forvandle dem til smukke omgivelser.

Vores produkter er ikke kun smukke genstande, de er ogsa resultatet af en
bevidst proces, der tager hensyn til miljoet, vores interessenters interesser
og vores arv og samfund. Pa den made designer vi for vores planet, for
mennesker og for kulturen.

Vores formal afspejles i vores principper og i den mdde, hvorpa vi hver
isaer udforer vores daglige arbejde og leder koncernen i alle koncernens
selskaber, samt ndr vi repracsenterer koncernen.



Group veerdier

[vaerkseetterand

Vi optraeder, som om virksomheden var
vores egen, med passion og mod, og vi
motiverer og inspirerer hele tiden

Vi glaeder vores kunder ved at ggre dem til midtpunktet for alt, hvad
vi gor, og ved at vaere sa teet forbundet med dem, at vi kan forudse
deres behov.

Vi gor hver dag til noget seerligt ved at udfordre status quo med
ubegraenset nysgerrighed og vores fremragende handveerk for at
opna et avantgardistisk design.

Beeredygtig skonhed

Vi kombinerer etik og aestetik i alle vores produkter — det er kort
sagt vores skgnhedsetik.

Vi samarbejder uden graenser og udnytter det princip, der forener os
alle til “vi”.



Nar indholdet i dette etiske kodeks og andre gaeldende politikker og procedurer ikke er detaljeret
nok til at Igse et etisk dilemma, opfordrer vi dig til at saette din lid til nedenstaende principper for
at afgere, hvordan du skal forholde dig?. Vi forventer, at alle i koncernen og alle andre personer
(bade fysiske og juridiske personer) handler i overensstemmelse med fglgende principper:

Alle aktiviteter, der udferes af koncernen og
dens repracsentanter, skal veere baseret pa
aerlighed, god tro og neje overholdelse af
gacldende love og bestemmelser, Den
Internationale Arbejdsorganisations
konventioner og FN-konventionerne samt
alle andre relevante lovkrav. Forholdet til
offentlige myndigheder og embedsmeend
skal hdndteres med den storste omhu og
samarbejdsvilje.

Enhver, der arbejder pa vegne af koncernen,
forpligter sig til at give sine interessenter
sandfacrdige, vaesentlige og nojagtige
oplysninger under hensyntagen til, hvor
vigtigt det er at opretholde den vedvarende
tillid, som tredjeparter har til vores
palidelighed, samtidig med at alle
forretningshemmeligheder bevares.
Oplysninger, der deles med offentligheden,
skal altid vecre baseret pa palidelige kilder
0g sa vidt muligt pd verificerbare kriterier.

Gennemsigtighed er ogsa en inspiration i
vores daglige aktiviteter og den mdde,
hvorpa vi henvender os til offentlige
myndigheder, vores konkurrenter og vores
kunder.

Vi og hver enkelt af vores repracsentanter
stdr fuldt og fast bag det ansvar, der folger
med vores formal.

Vi undersoger og tager hensyn til bade de
positive og negative konsekvenser, savel
internt som eksternt, af vores egne og vores
samarbejdspartneres aktiviteter og stdr til
ansvar for dem. Vi bruger ogsa vores
indflydelse over vores partnere (il at hjeelpe
dem med at leve op til vores standarder.

Derudover identificerer og respekterer vi
den korrekte fordeling af opgaver og ansvar
i overensstemmelse med vores interne
politikker og procedurer som en made til at
garantere rettidig omhu og overholdelse af
reglerne.

Vi tror pa bacredygtighed som et
grundlacggende middel il forskennelse og
som noget, der er smukt i sig selv. Vi forstar
og stracber efter beeredygtighed som en del
af vores indvirkning pa planeten, pa vores
mennesker og pa kulturen. Gennem vores
tidlese produkter og vores eksempel
forseger vi at viderebringe vores veerdier og
traditioner til fremtidige generationer.

Som en del af denne proces fremmer vi et
retfeerdigt og inkluderende arbejdsmiljo, og
vi fremmer den storst mulige respekt for
sundhed, sikkerhed, selvudfoldelse,
vaerdighed og individualitet. Vi tager
afstand fra og fordemmer alle former for

2 | sddanne tilfaelde bgr du ogsa overveje at henvende dig til den lokale etiske komité i henhold til bestemmelserne
under punkt 7 i dette etiske kodeks for at fa yderligere afklaring og vejledning.
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uretfaerdig forskelsbehandling og forpligter
0s pd at sikre, at enhver beslutning, der
indebacrer en vurdering af enkeltpersoner,
traeffes ud fra neutrale og objektive Kriterier.
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3\ Oplysninger 0g fortrolighed

3.1 Videregivelse af finansielle og ikke-finansielle oplysninger

Vi tror pa vigtigheden af nejagtig, palidelig og preecis videregivelse af vaesentlige
oplysninger med henblik pa at opbygge et forhold af sterst mulig tillid til vores
interessenter.

Koncernen forpligter sig derfor til at give sine medarbejdere, kunder og investorer
rettidige, offentlige, relevante, nojagtige, praccise og sandfacrdige oplysninger og til at
handle i noje overensstemmelse med de geeldende indberetningsforpligtelser og best
practice. Offentliggjorte oplysninger skal gores let tilgaengelige for alle interesserede
brugere.

Koncernen anvender hoje kvalitetsstandarder for regnskabsforing og finansiel- savel
som ikke-finansiel offentliggorelse, herunder miljo- og socialrapportering. Det sikrer, at
de standarder eller politikker, hvorunder oplysningerne indsamles og offentliggores,
indberettes, og at isecr ikke-finansiclle oplysninger er baseret pa tilstrackkelige, malbare
0g i videst muligt omfang verificerbare data.

Oplysningerne skal give et retvisende og objektivt billede af koncernens tilstand og
resultater, og de skal revideres af uafhaengige, kompetente og kvalificerede revisorer i
overensstemmelse med de geeldende love og bestemmelser, herunder direktiv
2014/95/EU om offentliggorelse af ikke-finansiclle oplysninger og oplysninger om
mangfoldighed for visse store virksomheder og koncerner, som implementeret.

Vi forventer, at vores medarbejdere, som er involveret i processen til udarbejdelse eller
udfaerdigelse af indberetningsdokumenter og kommunikation, og alle dem, der er
ansvarlige for indsamling og udarbejdelse af finansielle og ikke-finansielle data, hver isser
pa deres eget niveau sikrer, at alle fremsendte oplysninger er ngjagtige og sandfeerdige.

11
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3.2 Forebyggelse af insiderhandel

Vi er forpligtet til neje at overholde de gacldende veerdipapirregler (herunder bl.a. dem,
der er fastlagt i det europaeiske direktiv om insiderhandel og kursmanipulation

(markedsmisbrug)).

Koncernens ledere, direktorer, medarbejdere og deres familiemedlemmer skal afholde sig
fra at saelge, give tip om, kgbe eller pa anden made handle direkte eller indirekte med
vaerdipapirer, obligationer eller andre finansielle instrumenter, der er udstedt, garanteret
af eller pa anden made forbundet med Flos B&B Italia Group og/eller et af koncernens
selskaber.

3.3  Forretningshemmeligheder og intellektuel ejendomsret

Vores arv, knowhow og traditioner udgor sammen med vores innovationsand og
kreativitet en grundlaeggende del af vores brands veerdi og er et vigtigt aspekt i vores
bestracbelser pa at skabe bacredygtighed gennem fremstilling af tidlose og samtidig
originale produkter.

Det er vigtigt, at vi beskytter de immaterielle aktiver, som stadfaester vores okonomiske
og strategiske veerdi, vores konkurrencemeessige fordel og de aktiver, som vores partnere
og designere har betroet os.

Uafhaengigt af deres stilling eller anciennitet kommer vores medarbejdere konstant i
beroring med fortrolige oplysninger, og det er ikke altid indlysende, at de er folsomme og
fortrolige.

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, herunder tidligere
medarbejdere og partnere, som ikke laengere er tilknyttet koncernen:

O beskytter forretningshemmelighederne ved at overholde de indgdede
aftaler og principperne om fortrolighed, der forbyder enhver
uautoriseret videregivelse.

O noeje begraenser videregivelsen af fortrolige oplysninger udelukkende
til de personer, der er behorigt bemyndiget til at modtage sdidanne
oplysninger.

O pa korrekt vis opbevarer og beskytter alle fortrolige data (i enhver
form), som de cr ansvarlige for.
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O eropmacrksomme pa deres omgivelser og saerligt opmacrksomme pa
alle skriftlige og/eller mundtlige oplysninger, der videregives i det
offentlige rum.

O hveriseer pa deres eget niveau og i det omfang, det er relevant for dets
aktivitet sikrer, at al brug af tredjeparters intellektuelle
cjendomsrettigheder er behorigt godkendt af de respektive cjere.

3.4 Atvere ambassadgr

Vores produkter er udtryk for vores brands’ unikke historie og identitet samt koncernens
omdemme. Det er al afgorende betydning, at vi er klar over, at vi alle er ambassadorer,
der har til opgave at opretholde og pleje koncernens veerdier og omdemme, nar vi
udforer vores opgaver, bade internt og eksternt.

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, er opmaerksomme pa fglgende:

O Kun behorigt bemyndigede medarbejdere har tilladelse til at
kommunikere med tredjeparter pa vegne af koncernen.

O Bortsel fra ovenstdende skal vi, nar vi deltager i offentlige
diskussioner, altid sikre os, at det er klart, at alle udtalelser
udelukkende kommer til udtryk i vores personlige egenskab og ikke
som repreesentanter for Flos B&B Italia Group, koncernen eller vores
brands.

O Viskal altid vaere opmaerksomme, ndr vi kommunikerer pa sociale
netvaerker, og vi skal vaere saerligt opmeerksomme pd ikke at komme
til at afslore folsomme eller fortrolige oplysninger ved et uheld.

3.5 Privatliv og databeskyttelse

Vi beskytter vores medarbejderes privatliv og atholder os fra at undersoge unodvendige
personlige og fortrolige oplysninger om dem, bdde i forbindelse med
ansaettelsesprocessen og i lobet af ansacttelsesforholdet.

Koncernen anerkender og respekterer vaerdien af dens medarbejderes, kunders og
forretningspartneres personoplysninger og bestracber sig pa at forbedre datasikkerheden
0g beskytte de registreredes rettigheder i henhold til databeskyttelsesforordningen og de

gacldende love og bestemmelser3,

3 Personoplysninger vil sige alle oplysninger, der vedrgrer en identificeret eller identificerbar levende person.
Forskellige oplysninger, der tilsammen kan fgre til identifikation af en bestemt person, er ogsa personoplysninger,
uanset om de er blevet anonymiseret, krypteret eller pseudonymiseret. Oplysninger betragtes ikke lengere som
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Koncernen respekterer navnlig retten til indsigt i, berigtigelse, sletning og portabilitet af
personoplysninger samt retten til at modtage rimelige og gennemsigtige oplysninger og
til at blive bedt om forudgaende samtykke, nar det er relevant, for en ny behandling af
oplysninger, til at gore indsigelse mod behandlingen af oplysninger baseret pd en legitim
interesse og (il at opnd begracnsning af en sddan behandling i henhold til de geeldende
betingelser.

Desuden sikrer koncernen, at personoplysninger behandles pa lovlig, retfeerdig og
gennemesigtig vis og i overensstemmelse med principperne om formalsbegraensning,

minimering, ngjagtished, begraensning af opbevaring, integritet, fortrolighed og
ansvarlighed.

[ henhold til koncernens adferdskodeks for leverandgrer og de relevante kontraktlige
aftaler med hver af koncernens forretningspartnere, herunder agenter og leverandorer,
gaelder disse principper ogsa for tredjeparter, der behandler personoplysninger pa vegne
al Flos B&B Italia Group eller et af koncernens selskaber.

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, og som behandler
personoplysninger i forbindelse med deres arbejde eller deres forretningsforbindelse med
Flos B&B Italia Group og/eller et af koncernens selskaber, overholder fglgende:

O Personoplysninger ma kun behandles af dem, der udtrykkeligt er
bemyndiget hertil, kun i det tilladte omfang og med et klart og rimeligt
formal og i overensstemmelse med de gacldende politikker og
procedurer.

O Personoplysninger ma kun tilgds, behandles og opbevares i det
omfang og i det tidsrum, der er nedvendigt til at udfore de godkendte
behandlingsaktiviteter.

O Personoplysningernes fortrolighed og integritet skal sikres ved at
treeffe passende tekniske og organisatoriske foranstaltninger,
herunder ved at undga, at uautoriserede personer far adgang til
personoplysninger.

O Personoplysninger ma ikke videregives (il eller deles med personer,
der ikke er involveret i behandlingen af dem, medmindre det er
fastlagt i gaeldende love, bestemmelser eller kontraktmaessige
bestemmelser.

personoplysninger, hvis de er blevet anonymiseret pa en sddan made, at personen ikke er eller ikke lsengere er
identificerbar, og nar denne anonymisering er irreversibel.
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4\ Social og miljgmaessig
ansvarlighed

[ koncernen designer vi for vores planet, for mennesker og for kultur. Disse drivkraefter gar
leengere end etisk nodvendighed og bidrager til at skabe innovationer, der former og inspirerer
vores baeredygtighedsstrategi, som er en del af vores baeredygtighedspolitik.

Desuden har dette etiske kodeks til formal at fastlaegge koncernens centrale forpligtelser med
hensyn til beskyttelse og fremme af menneskerettigheder, ikke-diskrimination, sundhed og
sikkerhed pa arbejdspladsen samt miljgansvar, som vi forventer, at alle, der er omfattet af dette
etiske kodeks, er opmaerksomme pa og overholder i det omfang, det geelder for deres aktiviteter.

De principper, der er anfort i dette etiske kodeks, gaelder ogsa for alle koncernens leverandorer,
og de er medtaget i koncernens adfaerdskodeks for leverandgrer. Koncernen forpligter sig til at
bruge sin indflydelse overfor sine forretningspartnere til at fa dem til at modvirke enhver
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negativ indvirkning pa planeten, dens indbyggere eller vores kultur, som er forarsaget af deres
aktiviteter.

4.1 Menneskerettigcheder

Vi forpligter os til at respektere alle internationalt anerkendte menneskerettigheder,
herunder arbejdstagerrettigheder, og til at fremme deres udbredelse samt til gennem
legitime processer at afhjeclpe enhver negativ indvirkning pa menneskerettighederne,
som skyldes koncernens aktiviteter.

Vi tager afstand fra enhver form for bgrnearbejde og tvangsarbejde i vores
forsyningskade, og vi er forpligtede til at sikre arbejdstagernes veerdighed og beskyttelse i
alle aspekter af arbejdslivet i henhold til FN-konventionen, de internationale

grundlaeggende menneskerettighedsinstrumenter og Den Internationale

Arbejdsorganisations erkleering om grundlaeggende principper og rettigheder pa arbejde 0g

i henhold til de relevante ILO-konventioner og -anbefalinger.

4.2 Ulovligt, hemmeligt eller sort arbejde

Flos B&B Italia Group og alle koncernens selskaber benytter sig ikke af skjult arbejde og
overholder deres indberetningsforpligtelser over for de administrative, sociale og
skattemaessige myndigheder i henhold til den gacldende lovgivning i de pageeldende
lande.

Alle anszettelsesforhold i koncernens forsyningskaede skal dokumenteres ved et

anseaettelsesbrev eller en ansaettelseskontrakt, der fastleegger arbejdstagerens rettigheder,
forpligtelser og ansaettelsesvilkar.

4.3 Diskrimination og chikane

Forskelsbehandling tolereres ikke i forbindelse med ansaettelse, lonpolitik, adgang til
uddannelse, forfremmelse, opsigelse eller pensionering pa grund af kon eller
konsidentitet, race, alder, religion, social oprindelse, handicap, etnisk og national
oprindelse, nationalitet, medlemskab afl arbejdstagerorganisationer, herunder
fagforeninger, politiske tilhersforhold eller politiske holdninger, seksuel orientering,
familiemeessige forpligtelser, civilstand eller andre forhold, der kan medfore
forskelsbehandling.

Koncernen tolererer ingen former for chikane, intimidering, mobning eller ydmygende
adfeerd, hverken af psykologisk eller seksuel art eller i form af magtmisbrug. Koncernen
garanterer upartiskhed og lige muligheder ved at anvende objektive udveelgelseskriterier
baseret pa veerdi, fortjeneste og kompetence. Arbejdstagernes personlige og faglige
udvikling tilskyndes og fremmes.
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4.4

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, aldrig opf@rer sig pa en made,
der kan skade andres vaerdighed og rettigheder.

Sundhed og sikkerhed

Flos B&B Italia Group har forpligtet sig til at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljo og
forpligter sig til at fremme en sikkerhedskultur pa arbejdspladsen pa alle niveauer i
koncernens aktiviteter.

Flos B&B Italia Group bestracber sig pa at fremme arbejdstagernes sundhed, ikke blot
med hensyn til fraveer af sygdomme, men ogsd med hensyn til fysisk, mentalt og socialt
velbefindende, ved at traeffe passende organisatoriske og ledelsesmaessige
foranstaltninger.

Navnlig forpligter hvert af koncernens selskaber sig bl.a. til at:

O eliminere sundheds- og sikkerhedsrisici, og hvor dette ikke er muligt,
til at minimere dem i henhold (il den bedste tilgaengelige praksis og
teknologi.

O vurdere eventuelle risici, der ikke kan elimineres.

O reducere risici ved kilden.
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O respektere principperne om ergonomi, sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen ved tilrettelacggelse af arbejdet, udformning af
arbejdspladserne, valg af arbejdsudstyret og fastlacggelse af arbejds-
og produktionsmetoderne, med seerligt henblik pa at mindske de
sundhedsmaessige konsckvenser af monotont og gentaget arbejde.

O planlacgge passende foranstaltninger for at sikre en forbedring af
sikkerhedsniveauet over tid, bl.a. gennem indforelse af
adfacrdskodekser og best pactice.

O prioritere kollektive beskyttelsesforanstaltninger frem for individuelle
beskyttelsesforanstaltninger.

O give tilstrackkelige instruktioner til arbejdstagerne.

Vi forventer, at alle medarbejdere og ansatte bidrager aktivt til at opretholde en optimal
sundheds- og sikkerhedsstandard, og at de afholder sig fra enhver adfeerd, der kan bringe
deres egen eller andres integritet i fare.

4.5 Milig

Som en del af koncernens baeredygtighedspolitik bestracber koncernen sig pd at fremme
miljovenlige designprincipper i alle sine aktiviteter og hele veerdikaeden, hvilket gor det
muligt for dets ikoniske brands lebende at hojne best practice for deres design 0g
handveerk, sa produkternes design bliver mere bacredygtigt og cirkulaert.

[ henhold (il principperne i dette etiske kodeks er koncernen desuden forpligtet til at
bidrage til at bekeempe klimaaendringer gennem gennemsigtige ambitioner, der
indberettes i koncernens bacredygtighedsrapporter og males ud fra klare mal, der er
inspireret af globale standarder for best practice.

Alle koncernens selskaber forpligter sig navnlig til at:

O treeffe de nodvendige foranstaltninger for at mindske og om muligt
helt fjerne de negative virkninger, som deres aktiviteter har pa miljoet,
og ikke kun nar risikoen for skadelige eller farlige haendelser er blevet
pavist (princippet om forebyggende foranstaltninger), men ogsd nar det
ikke er sikkert, om og i hvilket omfang aktiviteterne udsectter miljoet
for risici (forsigtighedsprincippet).

O prioritere implementeringen af foranstaltninger, der tager sigte pa at
forebygge eventuelle skader pa miljoet, frem for at vente pa, at der
faktisk opstar en skade.

O foretage en nojagtig og lobende overvagning af de videnskabelige
fremskridt og udviklingen af lovgivningen inden for miljpomradet.
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O generelt kun indga aftaler med leverandorer og forretningspartnere,
som overholder ovennacvnte miljobeskyttelsesstandarder.

4.6 Fri konkurrence

Koncernen er forpligtet til at muliggore fair og sund konkurrence i hele forsyningskeeden
i henhold til de gecldende antitrustlove og -bestemmelser. Det er forbudt at deltage i
enhver form for hemmelige aftaler, konkurrencebegransende adfaerd og misbrug af en
dominerende stilling eller gkonomisk afhaengighed eller at deltage i ulovlige eller ikke-
rapporterede fusionstransaktioner i henhold til de geeldende love og bestemmelser.

4.7 Beskyttelse af virksomhedens aktiver

Vi forventer, at alle medarbejdere undgar misbrug, spild eller uhensigtsmaessig brug af alle
koncernens ressourcer.

Alle medarbejdere skal navnlig overholde de gaeldende interne regler for brug af alle
koncernens matericlle og immaterielle aktiver, herunder telefoner, koretojer, computere,
computersystemer, e-mail og onlineressourcer.

Det er forbudt at anvende virksomhedens aktiver til at udfore ulovlige handlinger,
herunder at fa urctmeessig adgang til, manipulere eller beskadige private og/cller
offentlige tredjeparters computersystemer, ulovligt at skaffe sig fortrolige oplysninger,
installere software uden licens og opbevare, anvende eller kopiere indhold, der er
omiattet af tredjeparters intellektuelle ejendomsrettigheder.

Forudbetalte udgifter, som ansatte og samarbejdspartnere har betalt, refunderes kun
hvis de er relevante, tilstrackkeligt begrundede og ledsaget al dokumentation.
Koncernens sclskaber foretager rutinemaessig kontrol af refunderede udgifter og, hvis det
er relevant, af brugen af virksomhedens kreditkort.
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5\ Forpligtelse til integritet

5.1 Bestikkelse og korruption

Korruption vil sige enhver betaling i form af bestikkelse eller andre veerdigenstande, som
enten tilbydes, loves, gives eller kraeves, direkte eller gennem agenter eller tredjeparter,
for at opna eller fastholde forretningsfordele eller andre uberettigede fordele.

Korruption er i strid med vores veaerdier om lovlighed, gennemsigtighed, ansvarlighed og
bacredygtighed og kan resultere i byrdefulde strafferctlige og administrative sanktioner
og tab af omdemme bdde for enkeltpersoner og for Flos B&B Italia Group og de andre
koncernselskaber.

Der slds hardt ned pa korruption i mange nationale lovgivninger, sasom den
amerikanske Foreign Corrupt Practices Act, den britiske Bribery Act, den italienske
straffelov og den italienske lov nr. 190/2012 (“Severino-loven”), den spanske straffelov,

den danske straffelov samt den kinesiske straffelov og lov om bekaempelse af uretfeerdig
konkurrence, som acndret og implementeret. Visse nationale lovgivninger straffer endda
bestikkelse mellem private parter (sakaldt “kommerciel bestikkelse”).
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Koncernen har en nultolerancepolitik med hensyn til Korruption og misbrug af
indflydelse, og koncernen implementerer en reckke foranstaltninger, der er beregnede til
at forebygge, identificere og sanktionere korruption og misbrug af indflydelse i
forbindelse med dens egne aktiviteter og i forbindelse med dem, der er tilknyttet
koncernen, herunder agenter, lobbyfirmaer og leverandorer.

Koncernen opretholder navnlig et system til at sikre, at alle finansielle transaktioner
registreres aerligt og nojagltigt, og at det interne regnskab er sandfaerdigt, praccist og
palideligt i overensstemmelse med principperne under punkt 3 i dette etiske kodeks.

Derudover sorger koncernen for rettidig omhu i forbindelse med processen til udveelgelse
al personale, leverandorer og forretningspartnere, herunder agenter, og anvender
specifikke kontraktbestemmelser, sasom dem, der indgar i koncernens adfeerdskodeks
for leverandgrer, for at muliggore efterfolgende overvdagning og fremme, at de personer,
der er tilknyttet koncernen, overholder de gacldende juridiske rammer samt de veerdier
og principper, der er fastlagt i dette etiske kodeks. Disse bestemmelser geelder ogsa for
alle personer, der er udpeget af koncernselskaberne til at repraesentere deres interesser
(herunder agenter) over for offentlige myndigheder (herunder, men ikke begraenset til,
alle statslige myndigheder, internationale organisationer og statsejede eller
statskontrollerede kommercielle virksomheder).

Derudover kraever vi, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, overholder fglgende:

O Deter forbudt at modtage nogen som helst form for gaver (herunder
frokost/middag, bevacrtning og underholdning), hverken direkte eller
indirekte, for at fremme koncernselskabernes, deres repracsentanters
cller andres interesser, med undtagelse af gaver, der ikke overstiger en
vaerdi pd 50,00 euro (halvtreds/00). Gaver med en veerdi, der
overstiger 50,00 euro (halvtreds/00), kan undtagelsesvis tillades efter
droftelse med og forhandsgodkendelse af den relevante ledelse i
henhold til de gecldende interne politikker eller procedurer. De enkelte
koncernselskaber kan beslutte at anvende mere restriktive
foranstaltninger.

O Deter tilladt at give enhver form for gaver (herunder frokost/middag,
bevaertning og underholdning) i henhold til og inden for rammerne af
enhver geeldende intern politik eller procedure, der er vedtaget af et af
koncernens selskaber, samt enhver geeldende lov eller bestemmelse®.

4 Visse offentlige institutioner kan have vedtaget selvreguleringspolitikker og -procedurer, der forbyder, at offentlige
embedsmand modtager gaver uanset deres vaerdi og geeldende lokal seedvane, eller som fastsaetter saerlige regler
for modtagelse af gaver eller andre fordele. Hvert enkelt koncernselskab baerer ansvaret for at kontrollere, om
offentlige myndigheder eller institutioner, som de har tilknytning til, har implementeret sddanne politikker, og for at
sikre, at de personer, der er ansvarlige for interaktionen med den pagaldende myndighed, handler i
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O

Lofter eller tilsagn om ejendom, penge eller fordele af nogen art,
herunder ulovlige betalinger til fremme af aktiviteter, ma ikke gives
cller godkendes, hverken direkte eller indirekte, til fordel for pdstdede
cller faktiske repraesentanter for offentlige myndigheder eller deres
familiemedlemmer eller lignende, med henblik pa at opnd en gunstig
behandling, eller som under alle omstaendigheder kan pavirke deres
uafheengige dommekraft over for Flos B&B Italia Group, et af
koncernselskaberne eller deres repracsentanter.

Alt det ovenstdende geelder ogsa for direkte eller indirekte tilbud, lofte
cller tilsagn om penge eller fordele af enhver art til medarbejdere i
private virksomheder eller til personer, der er underlagt deres ledelse
og kontrol, samt for accept eller opfordring hertil fra handelspartnere,
leverandorer, forretningspartnere eller andre parter.

Rabatter ma kun tilbydes i henhold til de gaeldende interne politikker.

[ interaktion med en offentlig myndighed, enten i forbindelse med en
ansogning, en anmodning eller i forbindelse med forhandlinger om et
forretningsforhold, er det navnlig altid forbudt at:

e navne eller foresla ansacttelses- eller forretningsmuligheder (il
fordel for ansatte i den pagacldende offentlige institution eller
deres familiemedlemmer eller lignende.

e tilbyde eller pa nogen mdde give nogen form for rabat, f.cks.
virksomhedsrabatter, der normalt er forbeholdt ansatte, og
refusion af rejseudgifter.

o anmode om eller indhente fortrolige oplysninger, der kan kraenke
en af parternes anseelse eller omdomme.

Kommercielle, finansielle eller ansacttelsesmaessige forhold med tidligere
ansatte i offentlige myndigheder, som Flos B&B Italia Group eller et andet
koncernselskab pa et tidspunkt har haft kontakt med, ma kun overvejes i
det omfang, som tidligere er blevet offentliggjort og vurderet af den
relevante etiske komité.

O

alle former for bidrag, tilskud, finansiering, Ian pa lempelige vilkar
cller lignende former for stotte, uansct hvordan de betegnes, som ydes
al offentlige organer, ma udelukkende anvendes (il det formadl, som de
er beregnet til.

overensstemmelse med enhver geeldende procedure. Desuden anses private institutioner i henhold til visse love
muligvis ogsa for at veere offentlige embedsmaend, nar de udfgrer visse former for aktiviteter, f.eks. udstedelse af
certificeringer og godkendelser.

23
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5.2

53

O deterikke tilladt at fremlacgge udtalelser, data eller dokumenter til
offentlige organer, som ikke er sandfacrdige, med henblik pd at opna
fordele for Flos B&B Italia Group, ¢t al koncernens selskaber eller
deres repracsentanter eller deres virksomhed i almindelighed.

O kun de interne funktioner, der formelt er udpeget til dette formal, kan
patage sig forpligtelser og forvalte forbindelser med repracsentanter for
offentlige organer, med offentlige embedsmeaend eller personer med
ansvar for offentlige tjenester — pa nationalt, EU- og/eller
internationalt plan — pd vegne af Flos B&B Italia Group, et af
koncernens selskaber og deres repracsentanter eller i deres interesse.

Tilknytning til fagforeninger og politiske partier

Koncernen garanterer, at relationer til fagforeninger og politiske partier er baseret pa
principper om retfeerdighed og gennemsigtighed. Disse relationer forvaltes kun af de
funktioner, der er specifikt bemyndiget til dette formal.

Koncernen yder ikke bidrag til fagforeninger, politiske partier, kandidater til politiske
embeder eller deres repraesentanter.

Donationer og sponsorater

Donationer og sponsorater skal vacre gennemsigtige og behorigt begrundet.

Alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, opfordres til at stotte velgorende formal efter
cget valg, sd laenge de ikke bruger eller stiller koncernens aktiver til radighed for sddanne
formadl. Alle planlagte velggrende donationer, der involverer koncernens aktiver, skal veere
revideret og behgrigt godkendt pa forhand.
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5.4 Interessekonflikt

Det forventes altid, at alle koncernens medarbejdere arbejder med koncernens interesse
for oje, og at de er loyale over for koncernen og dens veerdier.

Vi respekterer vores medarbejderes ret til privatliv, og vi er som regel ikke interesserede i
vores medarbejderes adfaerd uden for arbejdet. Men hvis en medarbejders personlige,
sociale eller okonomiske aktiviteter er i strid med eller kan veere i strid med
medarbejderens loyalitet og upartiskhed over for Flos B&B Italia Group eller et af
koncernens selskaber, kan der opstd en interessekonflikt, som i sidste ende kan fore til
sanktioner.

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, og iszer alle vores
medarbejdere, overholder fglgende:

O Der skal altid sikres dbenhed og gennemsigtighed, hvis der opstdr en
interessckonflikt mellem personlige forhold og Flos B&B Italia Group,
koncernen, et af koncernens selskaber eller en af deres
repracsentanter.

O Medarbejdere hos Flos B&B Italia Group eller et af koncernens
selskaber ma ikke samtidig drive en virksomhed, der konkurrerer med
Flos B&B Italia Group eller et af koncernens selskaber.

O Medarbejderne ma ikke arbejde for det pagecldende koncernselskabs
kunder eller leverandorer uden forudgdende skriftligt samtykke fra
Flos B&B Italia Group eller det relevante koncernselskab.

O Deter forbudt at tilbyde gunstige forretningsbetingelser til
virksomheder, hvori man enten direkte eller indirekte har en personlig
interesse.

O Deter forbudt at tilbyde neacre venner eller familiemedlemmer et job,
medmindre den pdgeeldende person er den bedst kvalificerede
kandidat til jobbet, og den relevante leder eller HR er blevet
underrettet skriftligt om forholdet.

O Veaerdien af gaver eller gaestirihed, der gives til kunder eller partnere,
ma aldrig overstige de graenser, der er fastsat internt for
forretningsomradet, medmindre der foreligger ekstraordineere
omstaendigheder, og der er aftalt andre betingelser med den
pagacldende leder.

4.1  Deter forbudt at modtage gaver eller vareprover, hvis veerdi overstiger de graenser, der er
fastsat internt for forretningsomradet, medmindre dette er aftalt med den pagecldende
leder.
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5.5

Hvidvaskning af penge og sanktionsprogrammer

Koncernen overholder alle gacldende okonomiske sanktioner, handelskontroller og love
til bekaempelse af hvidvaskning af penge, bade pa internationalt plan og i henhold til
den nationale lovgivning i de lande, hvor koncernen driver forretning.

Vi kraever at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, i det omfang det gaelder for deres
aktivitet:

O overholdeler alle geeldende love om okonomiske sanktioner,
cksportkontrol og hvidvaskning af penge.

O udviser storst mulig arvagenhed med henblik pa at identificere
eventuelle overtraedelser.

O folger alle interne regler og procedurer vedrorende overholdelse af
bestemmelser om bekaempelse af hvidvaskning af penge, sanktioner
og handelskontrol, herunder begracnsninger af kontantbetalinger og
due diligence-procedurer med tredjeparter.

O erbevidst om, at enhver transaktion, uanset dens storrelse, kan veere i
strid med sanktioner, handelskontrol og/eller love og bestemmelser
om hvidvaskning af penge, og at overtraedelser kan have alvorlige
konsekvenser.
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6\ Gennemsigtige finansielle
oplysninger

27

Koncernen bekreaefter vigtigheden af at bidrage (il de offentlige finanser i koncernens
veertslande ved rettidig betaling af sine skatteforpligtelser. Regnskabsforing og forvaltning af
selskabsbeskatning skal vacre baseret pa streng overholdelse af den geeldende lovgivning og
virksomhedsprocedurer og pa principperne om klarhed, sandhed, gennemsigtighed, korrekthed
0g nojagtighed.

Overholdelse af skattelovgivningen omfatter foranstaltninger som f.eks. at give de relevante
myndigheder rettidige oplysninger, der er relevante eller pakraevet i henhold til loven med
henblik pa korrekt at kunne fastseette de skatter, der skal beregnes i forbindelse med
koncernens aktiviteter, og overholdelse af armslacngdeprincippet i forbindelse med fastsacttelse
af koncernens interne afregningspriser.

Navnlig skal det altid sikres, at beslutningsprocessen, godkendelsen og gennemiorelsen af
operationer og transaktioner kan spores.

[ forbindelse med regnskabsrelationer mellem forskellige selskaber inden for koncernen skal de
nodvendige oplysninger udveksles mellem koncernselskaberne pd en gennemsigtig made og
under overholdelse af principperne om ledelsesmeaessig uafhaengighed, ansvarlighed og
sporbarhed. I denne sammenheaeng implementerer hvert af koncernens selskaber passende
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tekniske og organisatoriske foranstaltninger og identificerer de interne ressourcer, der er
ansvarlige for formidlingen af finansielle og regnskabsmaessige data.

Vi forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, og som pa nogen made enten
handterer eller er involveret i klarggring og udarbejdelse af virksomheds- og
skattekommunikation, samt alle eksterne konsulenter, som Flos B&B Italia Group eller et af
koncernselskaberne fra tid til anden matte udpege til dette formal:

O

sikrer noje overholdelse af principperne om lovlighed, retfacrdighed og
gennemesigtighed i forbindelse med skatteforvaltning og overholdelse
al reglerne, og at de folger de procedurer, der er fastlagt med henblik
herpa.

treeffer rimelige foranstaltninger for at fastsla lovgivernes hensigt og
fortolke skattereglerne konsekvent, og at de holder sig ajour med de
relevante love og bestemmelser.

samarbejder med skattemyndighederne og giver dem de oplysninger,
de har brug for med henblik pa at sikre en effektiv og retfaerdig
anvendelse af skattelovgivningen, herunder rettidig og fuldsteendig
besvarelse al anmodninger om oplysninger fra den kompetente
myndighed i henhold til bestemmelserne i en skatteaftale eller en
aftale om udveksling af oplysninger>.

5 Bemaerk venligst, at denne forpligtelse til at samarbejde med og give oplysninger til skattemyndighederne er
begraenset. Navnlig OECDs retningslinjer for multinationale virksomheder formidler en sammenhang mellem de

oplysninger, der skal gives, og deres relevans med henblik pa hdandhaevelsen af den gaeldende skattelovgivning. Vi
forventer, at alle, der er omfattet af dette etiske kodeks, og som disse anbefalinger kan gelde for, er opmaerksomme

pa behovet for at afbalancere den forpligtelse, der hviler pa virksomheden i forbindelse med overholdelse af den

geldende skattelovgivning, og behovet for, at skattemyndighederne modtager fuldstaendige, rettidige og ngjagtige

oplysninger, sa de kan handhaeve skattelovgivningen.

Ved anvendelsen af bestemmelserne i dette etiske kodeks skal du ogsa vaere opmaerksom pa, at overholdelse af
skattelovgivningens og -bestemmelsernes and ikke kraever, at koncernen foretager betalinger ud over det belgb, der
er lovpligtigt i henhold til en korrekt fortolkning af disse love og bestemmelser.
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7\ Implementering og
overholdelse

7.1

29

Vedtagelse og opdatering

Dette etiske kodeks er vedtaget af Flos B&B Italia Group bestyrelse og af hver af
koncernselskabernes bestyrelser.

Efter vedtagelsen kan koncernens selskaber aendre og implementere bestemmelserne i
dette etiske kodeks i overensstemmelse med geeldende lokale love og bestemmelser og i
overensstemmelse med eksisterende interne politikker og procedurer, der resulterer i en
hojere grad af beskyttelse af koncernens principper og veerdier.

Dette etiske kodeks opdateres fra tid til anden af Flos B&B Italia Group og de andre
koncernselskabers bestyrelser efter anbefaling fra de etiske komitéer og, hvor det er
relevant, de tilsynsorganer, der er valgt i henhold til det italienske lovdekret nr. 231/2001
cller tilsvarende nationale bestemmelser, som er implementeret af koncernselskaberne,
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og/cller med henblik pa at overholde enhver vaesentlig aendring af de gaeldende
lovmeessige og regulatoriske rammer.

7.2  Formidling og implementering

Koncernen er ansvarlig for at sikre den bedst mulige formidling af detic etiske kodeks
blandt alle, der er omfattet af dens bestemmelser.

Derfor tilbyder Flos B&B Italia Group og koncernens selskaber kurser og ager
bevidstheden blandt sine medarbejdere om indholdet af dette etiske kodeks.

Et eksemplar af koncernens etiske kodeks udleveres til alle nye medarbejdere som en del
af deres introduktion og stilles til radighed for alle medarbejdere, der matte anmode om
ct ecksemplar.

Det etiske kodeks stilles ogsa til radighed for alle nuvacrende og potentielle
forretningspartnere, herunder agenter, konsulenter, leverandorer og engrosforhandlere,
som skal godkende og forpligte sig til at overholde bestemmelserne heri som en del af
deres kontraktlige forpligtelser. Et eksemplar af koncernens adfeerdskodeks for
leverandgrer udleveres ogsd til og underskrives af hver af koncernens leverandorer.

Etiske komitéer

Overvagningen og kontrollen af implementeringen og overholdelsen af dette etiske
kodeks er underlagt de etiske komitéer, der cr oprettet i alle koncernens selskaber, som
anfort i bilag A til whistleblowerpolitikken. I de koncernselskaber, der har valgt et
tilsynsorgan i henhold til det italienske lovdekret nr. 231/2001 eller en tilsvarende
national bestemmelse, som er implementeret af koncernselskaberne, har den
pageeldende etiske komité et uafhaengigt medlem fra tilsynsorganet.

Enhver anmodning om afklaring eller spgrgsmal vedrgrende fortolkningen af dette etiske
kodeks kan rettes til den lokale etiske komité eller til et medlem deraf, som skal give et
hurtigt svar.

Desuden har hver af de etiske komitéer i henhold til bestemmelsen i koncernens
whistleblowerpolitik fuld kompetence til:

O atmodtage, behandle og, hvis det er relevant, undersoge alle indberetninger om
overtraedelser af dette etiske kodeks.

O straks at indberette konstaterede eller formodede overtracdelser, der kan give
anledning til erstatningsansvar for de pageacldende koncernselskaber, til de
relevante personer og/cller virksomhedsorganer og anbefale, at der treeffes
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afhjaclpende eller disciplineaere foranstaltninger i forbindelse med konstaterede
overtraedelser af dette etiske kodeks.

O igivet fald straks at indberette alle konstaterede eller formodede
lovovertraedelser, der kan veere relevante i henhold til det italienske lovdekret nr.
231/2001 eller tilsvarende nationale bestemmelser, som koncernselskaberne har
implementeret, til det relevante tilsynsorgan.

O atovervage implementeringen af dette etiske kodeks i de pagacldende
koncernselskaber og anbefale aendringer derafl samt yderligere
implementeringsforanstaltninger til de relevante personer og/eller
virksomhedsorganer.

Alle medarbejdere og direktorer skal overholde og implementere enhver meddelelse og
anbefaling fra den relevante etiske komité og, hvis det er relevant, fra tilsynsorganet.

7.3 Due diligence og revisioner

I henhold til bestemmelserne i koncernens adfaerdskodeks for leverandgrer og de
relevante kontraktlige aftaler implementerer koncernen ogsa due diligence-, revisions-
og verificeringsforanstaltninger i hele forsyningskaeden med henblik pa at sikre sin egen
og sine forretningspartneres overholdelse af principperne og bestemmelserne i dette
etiske kodeks og for at identificere, vurdere og forudse risici og muligheder for
forbedringer.

7.4  Whistleblowing

Koncernens veerdier fremmes af alle vores medarbejderes og interessenters engagement
og ansvarlige adfaerd.

Indberetning af enhver mistanke om manglende overholdelse af koncernens vaerdier og
overtraedelser af dette etiske kodeks eller andre relevante organisationsmodeller,
politikker eller procedurer er derfor bade en ret og en forpligtelse for alle, der er underlagt
det.

Derudover skal alle forhold vedrorende begdelsen af en forbrydelse eller lovovertraedelse,
grov eller dbenbar overtraedelse af en international forpligtelse, lov eller bestemmelse,
cller en trussel mod eller alvorlig skade af almene interesser ogsa indberettes.

Koncernen garanterer beskyttelse mod enhver form for repressalier, diskrimination eller
disciplinaere foranstaltninger over for dem, der foretager indberetninger baseret pa et
rimelig grundlag, og koncernen respekterer ogsa de indberettedes rettigheder.
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Til det formadl og i henhold til geeldende love og bestemmelser vedrorende
whistleblowing og databeskyttelse, herunder direktiv (EU) 2019/1937, som gennemfort i
national lovgivning, har koncernen udarbejdet en whistleblowerpolitik, der definerer
hvordan og af hvem, indberetninger skal foretages og handteres, og hvordan
undersogelser skal gennemfores.

Hver af de etiske komitéer skal sikre, at whistleblowerpolitikken implementeres fuldt ud i
hvert af koncernens selskaber, og at den sammen med dette etiske kodeks formidles til
alle, der har ret til at foretage en indberetning. Disciplinacre sanktioner anvendes i
tilfaelde af overtraedelser af whistleblowerpolitikken og af de deri fastsatte
beskyttelsesforanstaltninger, samt hvis det fastslds, at urigtige oplysninger bevidst er
blevet indberettet eller afsloret via en whistleblowerindberetning.
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7.5 Disciplineere foranstaltninger

Overholdelse af bestemmelserne i dette etiske kodeks skal betragtes som en del af de
kontraktlige forpligtelser for Flos B&B Italia Group og alle koncernselskabernes
medarbejdere og samarbejdspartnere: deres forpligtelse til at overholde de heri anforte
adfacrdsregler er en vaesentlig betingelse for etableringen og videreforelsen af
anseettelsesforholdet.

For yderligere at oge bevidstheden om bestemmelserne i dette etiske kodeks og for at
sikre en effektiv implementering heraf traeffes passende disciplineere foranstaltninger i
tilfaclde af konstaterede overtraedelser af principperne og reglerne heri, uden at dette
berorer eventuelle yderligere civilretlige, strafferetlige eller administrative konsekvenser
al samme handling.

Disciplinecre foranstaltninger kan ogsa finde anvendelse i henhold til bestemmelserne i
det pageeldende koncernselskabs organisationsmodel, der er vedtaget i henhold til det
italienske lovdekret nr. 231/2001 eller tilsvarende nationale bestemmelser, som
koncernselskaberne har implementeret vedrorende adfaerd, der ogsa udgor
overtraedelser af sddanne modeller.

Sanktioner, der anvendes i henhold til dette etiske kodeks, skal altid vacre baseret pa
proportionalitetsprincippet og kontradiktionsprincippet, der garanterer fuld inddragelse
al den berorte person i vurderingen af overtraedelsen samt respekt for dennes ret til at
blive hort, og de skal administreres af de relevante virksomhedsfunktioner i henhold til
de gecldende love og bestemmelser vedrorende anseetielses- og arbejdsforhold, herunder
cventuelle gaeldende kollektive overenskomster og/eller interne procedurer.

Overholdelse af bestemmelserne i dette etiske kodeks er i det omfang, det er relevant,
ogsd en kontraktlig forpligtelse for Flos B&B Italia Group og alle koncernselskabernes
forretningspartnere i henhold til specifikke bestemmelser i de relevante aftaler og for
leverandorerne i henhold til bestemmelserne i koncernens adfeerdskodeks for
leverandgrer, som ogsa beskriver konsekvenserne al manglende overholdelse af dette
kodeks.
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